Consulenza Strategica - Strategic Consulting

IREMIA S.r.l.s.

consulenza strategica e supporto c?oeraz‘/vo per governance, riorganizzazione e procequre speciall
Strategic consulting and operational support for governance, reorganization and special proceaures

Esperienza qualificata nell'assistenza a organi amministrativi e di Qualified experience in supporting management and
controllo di societa di medie e grandi dimensioni, anche in supervisory bodies of medium-sized and large companies,
contesti di riorganizzazione, crisi € procedure speciali. including within reorganization, distressed and special

procedure contexts.



Chi siamo
Who We Are

IREMIA S.r.l.s. € una societa di consulenza aziendale strategica
specializzata nell'assistenza a organi di amministrazione e controllo, con
focus su situazioni caratterizzate da elevata complessita organizzativa,
gestionale e procedurale.

| servizi sono resi tramite I'amministratore unico e tramite professionisti
dotati di specifiche competenze, legati alla societa da rapporti di
subordinazione e/o stabile collaborazione.

IREMIA S.r.l.s. is a strategic business consulting firm specializing in
assistance to management and control bodies, with a focus on situations
characterized by a high degree of organizational, managerial and
procedural complexity.

Services are delivered through the sole director and through professionals
with specific expertise, engaged by the company under employment and/or
stable collaboration relationships.




Missione
Mission
Affiancare gli organi societari e le strutture commissariali nella

gestione di contesti complessi, offrendo supporto strategico,
organizzativo e operativo orientato a:

Support corporate bodies and commissioner structures in
managing complex situations, providing strategic,
organizational and operational assistance aimed at:

« continuita e efficienza

« presidio procedurale

« tutela degli interessi coinvolti

« continuity and efficiency
e procedural control
e protection of the interests involved



Ambiti di attivita - Areas of Activity

e Supporto ad organi amministrativi e di controllo « Support to management and supervisory bodies

« Consulenza in contesti di riorganizzazione aziendale « Consulting in corporate reorganization contexts

« Assistenza in situazioni di crisi e discontinuita « Assistance in distressed and discontinuity scenarios

« Supporto nell'ambito di procedure speciali « Support in the framework of special procedures

« Presidio operativo e organizzativo di strutture « Operational and organizational support to commissioner

commissariali structures



Competenze distintive -
Distinctive Expertise

IREMIA ha maturato esperienza specifica nell'assistenza a strutture in
contesti straordinari, con particolare attenzione a:

governance e assetti organizzativi
coordinamento operativo

flussi informativi e reporting

supporto documentale e procedurale
interazione con stakeholderistituzionali e tecnici

IREMIA has developed specific experience in assisting structures operating
in extraordinary contexts, with particular focus on:

governance and organizational structures

operational coordination

information flows and reporting

documentary and procedural support

interaction with institutional and technical stakeholders



Procedure speciali e contesti
straordinari

Special Procedures and
Extraordinary Contexts

La societa vanta esperienza nell'ambito di procedure speciali, con particolare
riferimento a:

e Liquidazione Coatta Amministrativa
«  Amministrazione Straordinaria ex D.L. 347/2003 (c.d. Legge Marzano)

L'attivita € orientata a supportare I'operativita della struttura incaricata, nel rispetto
del perimetro normativo, delle esigenze organizzative e delle priorita procedurali.

The company has experience in special procedures, with particular reference to:

« Compulsory settlement proceeding
« Extraordinary Administration pursuant to Decree Law No. 347/2003 (the so-
called Marzano Law)

Activities are aimed at supporting the operations of the appointed structure, in
compliance with the applicable legal framework, organizational needs and
procedural priorities.




Supporto diretto alla struttura del Commissario
nhominato

Direct Support to the Appointed Commissioner'’s
Structure

IREMIA fornisce assistenza operativa diretta e supporto IREMIA provides direct operational assistance and
organizzativo-funzionale alla struttura del Commissario organizational-functional support to the structure of the
nominato, contribuendo a: appointed Commissioner, contributing to:

. organizzazione delle attivita e delle priorita operative . organization of activities and operational priorities

. presidio dei flussi documentali e informativi . oversight of documentary and information flows

. raccordo tra funzioni, consulenti e interlocutori coinvolti . coordination among functions, advisors and involved
. supporto all'implementazione dei processi di lavoro parties

. gestione delle esigenze operative connesse alla procedura . support in the implementation of working processes

. management of operational needs connected with the
procedure



Modello operativo -
Operating Mode/

L'intervento di IREMIA si fonda su un modello operativo improntato a:

e competenza specialistica

« tempestivita di esecuzione

e riservatezza

« flessibilita organizzativa

e integrazione con le strutture del cliente o della procedura
« orientamento al risultato e al corretto presidio delle attivita

IREMIA's intervention is based on an operating model focused on:

» specialist expertise

« timely execution

« confidentiality

« organizational flexibility

« integration with the client's or procedure's structures
« results orientation and proper oversight of activities




Il valore aggiunto - Our Added Value

« Approccio integrato tra visione strategica e supporto
operativo

« Esperienza in contesti ad alta complessita

« Capacita di affiancamento a organi societari e strutture
commissariali

« Jeamdi professionisti con competenze mirate

« Presidio efficace degli aspetti organizzativi, funzionali e
procedurali

Integrated approach combining strategic vision and
operational support

Experience in highly complex environments

Ability to work alongside corporate bodies and
commissioner structures

Professional team with targeted expertise

Effective oversight of organizational, functional and
procedural aspects



Contatti - Contacts

IREMIA S.r.l.s. — Consulenza aziendale strategica IREMIA S.r.l.s. — Strategic business consulting

« Sede legale: Roma - 00161 - Via di Villa Patrizi, 13 - Registered office: Italy, Rome — 00161 - Via di Villa Patrizi, 13
« Sede operativa: Lecco - 23900 - Via Digione, 11 « Operational HQ: Italy, Lecco — 23900 - Via Digione, 11

« Tel.: +39.348.3807501 « Tel.: +39.348.3807501
« P.E.C.:. iremia@legalmail.it o Certified e-mail: iremia@legalmail.it
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